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²ŜǊƪƎŜǾŜǊǎ ŘƛŜ Řƛǘ ƻƻƪ Ȋƻ ȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǇǊƻƴƎΦ Lƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ȊŜ ƳƻŜǘŜƴΣ 

ŘŜƴƪŜƴ ȊŜ ƴŀ ƻǾŜǊ ǿŀǘ ȊŜ ǿƛƭƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǊπ

ōŜƛŘǎǊƛǎƛŎƻΩǎ ŦȅǎƛŜƪŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭŜ ŀǊπ

ōŜƛŘǎōŜƭŀǎǝƴƎΦ hƴȊŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ŘǊŀŀƎǘ ōƛƧ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ōŜŘǊƛƧŦǎǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 

WŜŀƴƴŜǧŜ bŀōǳǳǊǎ ϧ 

wƻŜƭƻŦ YƻŜƭƳŀƴ 

hǇǊƛŎƘǘŜǊǎ /ƻǊǇǳǎ {ŀƴǳƳ 



±ŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 

aŜƴǎŜƴ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ȊŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭŜ ƻǾŜǊōŜƭŀǎǝƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

²ƛƧ ƭŀǘŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ȊƛŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǿŜǊƪƎŜǾŜǊ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ 

Ƙǳƴ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ aŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭΣ ƘƻŜ ȊŜ ŘŀŀǊ 

ȊŜƭŦ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  5ŀŀǊ ƘŜō ƧŜ 

ŀƭƭŜŜƴ  ƳŀŀǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ǾŀƴΦ 9ƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿŜǊƪ ƛǎ ŘŜ ōŜǎǘŜ ŜƴŜǊƎƛŜ- Ŝƴ ƳƻǝǾŀǝŜōǊƻƴ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΦ  

wǳǎǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 

²Ŝ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƎƻŜŘŜ ǎŎƘƻƭƛƴƎ ƳŀŀǊ ǿŜ 

ŘƻŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘŀǘΦ ²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭƛƴƎΦ 

hƴƎŜŀŎƘǘ ƻŦ ƘŜǘ ƻƳ м ƻŦ ƻƳ млл ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 

ƎŀŀǘΦ 5ŀǘ ƻƴǘȊƻǊƎǘΣ ƎŜŜƊ ǳ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƎǘ ŘƛǊŜŎǘ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎŎƘƻπ

ƭƛƴƎǎǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ Řŀǘ ǿŜ ǳ ƻƻƪ Řƛǘ 

ƧŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 

ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 

9ƭƪŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ǿƛƭ ƻǇ ŜŜƴ  

ƎŜȊƻƴŘŜ ϧ ǾŜƛƭƛƎŜ ƳŀƴƛŜǊ ƘŜǘ  

ǇŜƴǎƛƻŜƴ ƘŀƭŜƴ 



  

YƻǊǘ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΚ /ƻǊǇǳǎ {ŀƴǳƳ ƛǎ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΗ   

Iŀƴǎ .ǊƻǳǿŜǊǎΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ !w.h ōƛƧ ±ƻƭŎƪŀŜǊǘ 

 

9Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘƛŜ ƴŀŀǎǘ ƧŜ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ƴŝǘ Řŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǘŀǇƧŜ ȊŜǘ   

.ŀōƛŎƘŜ {ŎƘƻŜƴƳŀƪŜǊΣ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎŀŘǾƛǎŜǳǊ ōƛƧ ŘŜ ±ƛǘŀƭƛǎ !ŎŀŘŜƳƛŜ  

 

hƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ƳŜŜŘŜƴƪŜƴ ƛǎ Ƙǳƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ ƪŜǊƴ-

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ  wƛŎƘŀǊŘ [ŀƳƳŜǊǎΣ ƘƻƻŦŘ !Ǌōƻ- Ŝƴ aƛƭƛŜǳŘƛŜƴǎǘ wŀŘōƻǳŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ wŀŘōƻǳŘ¦a/ 

 

DŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎ Ŝƴ ǘŜǊ ȊŀƪŜΣ ƛƪ ǿŜǊŘ ŜǊ ƳŜǘŜŜƴ ŘƻƻǊ ƎŜƎǊŜǇŜƴ   

!ƴƛǘŀ ŘŜ ±ƛǎǎŜǊ-YŀǇǇŜǘŜƛƴΣ ƘƻƻŦŘ hYκ±ŜǊǇƭŜƎƛƴƎΣ YƭƛƴƛŜƪ YƭŜƛƴ wƻǎŜƴŘŀŜƭ  

 

/ƻǊǇǳǎ {ŀƴǳƳ ƎŜŜƊ ƳƛƧ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ  

aŀȄ tƻƭŀƪΣ ōŜƭŜƛŘǎŀŘǾƛǎŜǳǊ !Ǌōƻ ϧ ±ŜǊȊǳƛƳ όtϧhύ ōƛƧ /ƻǊŘŀŀƴ  

 

9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƎƻŜŘ ƎŜƭǳƛǎǘŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾǊŀŀƎ   

.ǊƛƎƛǧŜ ŘŜ wƛŘŘŜǊΣ ŀǊōƻ-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ōƛƧ tǊƻƳŜƴǎ /ŀǊŜ 

 

wŜŦŜǊŜƴǘƛŜǎ 
²ƛŜ ƪŀƴ ōŜǘŜǊ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ǿŀǘ ǳ ƳŜǘ /ƻǊǇǳǎ {ŀƴǳƳ ƛƴ Ƙǳƛǎ ƘŀŀƭǘΚ  tǊŜŎƛŜǎΣ ƻƴȊŜ ƪƭŀƴǘŜƴΗ  

5ŀŀǊƻƳ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ ǊŜƭŀǝŜǎ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǿƻƻǊŘ ƻǾŜǊ Ƙǳƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴΦ 

 

hǇ ǿǿǿΦŎƻǊǇǳǎǎŀƴǳƳΦŎƻƳ ƭŜŜǎǘ ǳ ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǊŜǾƛŜǿǎΦ 

 



  

YǿŀϊƭƛϊǘŜƛǘ 

aŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƴŜƳŜƴ ƻƳ ŀŀƴ 

ǳǿ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƭŘƻŜƴ 

ò 
ñ 

/ƻǊǇǳǎ {ŀƴǳƳ ƛǎ ƎŜŎŜǊǝŬŎŜŜǊŘ ǾƽƽǊ Ŝƴ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘ Ɲƴ ƘŜǘ /ŜƴǘǊŀŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ 

YƻǊǘ .ŜǊƻŜǇǎhƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  5ŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŀƭ ƻƴȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴΣ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇǎ Ŝƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ǾǊƛƧƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ōǘǿΦ  5ŀǘ ǎŎƘŜŜƭǘ ǘƻŎƘ 
ȊƻȰƴ  нм҈ ƪƻǎǘŜƴΦ 

 

{ǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŀŎŎǊŜŘƛǘŜŜǊŘ 
ŘƻƻǊ ŘŜ ±ϧ±bΦ ±ƻƻǊ ƳŀŀǘǿŜǊƪǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝŜ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ Lƴ 

ŘŜȊŜ ƎƛŘǎ ǎǘŀŀǘ ǇŜǊ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝŜǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƭƻƎƻΦ  

 

±ƻƻǊ ŘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƎŜƭŘǘ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎŜƛǎŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘς Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎǇŀǎǇƻƻǊǘΦ  

5Ŝ 9ȄǇŜǊǘƎǊƻŜǇ CȅǎƛŜƪŜ .ŜƭŀǎǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ tǊƻƧŜŎǘ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘŜǎ ƻƴǘǿƛƪπ

ƪŜƭŘŜ ŘŜ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘ tŀǎǇƻƻǊǘŜƴΦ  

/ƻǊǇǳǎ {ŀƴǳƳ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘƎǊƻŜǇΦ  



{ǇŜŎƛŬŜƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ  ƻǇ ǳǿ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ǘƻŜƎŜǎǇƛǘǎǘΚ  

bŞǘ ƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴƘƻǳŘ ƴƻŘƛƎΚ 

!ƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴΚ  

 

5ŜȊŜ ƎƛŘǎ ōŜǾŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƎǊŜŜǇ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ 

Ŝƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  .Ŝƭ ƻƴǎΣ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ ƎǊŀŀƎ 

ƳŜǘ ǳ ƳŜŜΦ  



 

!ƭ ƻƴȊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ȊƛƧƴ ƳƻŘǳƭŀƛǊ Ǿŀƴ ƻǇȊŜǘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ 

ōŜƘƻŜƊŜ ǳǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƪŀƴ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ 

- .ŀǎƛǎƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘ Ҍ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƻǇ ƘŀǇǘƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ 

- hƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ŀƎǊŜǎǎƛŜ Ҍ ŦȅǎƛŜƪŜ ǿŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

- /ƻŀŎƘƛƴƎǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ҍ ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ ǿŜŜǊǎǘŀƴŘ 

aŀŀǘϊǿŜǊƪϊǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ 



±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘŜŎƘƴƛŜƪŜƴ ƻǇ 

ƘŀǇǘƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ōŀǎƛǎ Ŝƴ ŘŜ ±ŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎ/ƻŀŎƘ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ŀƭǎ ƻǇŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΦ 

!ŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ǳ ŞŞƴ ƻŦ ŜƴƪŜƭŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿƛƭǘ ƭŀǘŜƴ ƻǇƭŜƛŘŜƴΦ ±ƻƻǊŘŜƭŜƴ ȊƛƧƴΥ  

 - ƭŀƎŜǊŜ ƪƻǎǘŜƴ  

 - ŘŜŜƭƴŀƳŜ ŀƭ ǾŀƴŀŦ ŞŞƴ ǇŜǊǎƻƻƴ 

 - ǳƛǘǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ 

 - ƎƻŜŘ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΣ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ 



hǇŜƴ  ǘǊŀƛƴƛƴƎǎϊŀŀƴōƻŘ 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ŀŎǘǳŜƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎŀŀƴōƻŘ ƪƛƧƪ ƧŜ ƻǇ  

ǿǿǿΦŎƻǊǇǳǎǎŀƴǳƳΦŎƻƳ 
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�3 hǇŜƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ  �3 LƴŎƻƳǇŀƴȅ   �3 н ŘŀƎŜƴ  �3 мп ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛŜǇǳƴǘŜƴ 

²ŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ƛǎ ŦȅǎƛŜƪ ȊǿŀŀǊΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƻŦ ƧŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀƛǊ ōŜŘǊƛƧŦ ǿŜǊƪǘ ƻŦ ƛƴ ŜŜƴ Ǉŀǝšƴǘ-κ

ŎƭƛšƴǘƎŜōƻƴŘŜƴ ŦǳƴŎǝŜΦ !ƭǎ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘ ƘŜƭǇ ƧŜ ŎƻƭƭŜπ

ƎŀΩǎ ƻƳ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ 

ƎŜŜƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴΦ hƳ Řŀǘ ƎƻŜŘ ǘŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ŘƻŜƴ ƘŜō ƧŜ ƪŜƴƴƛǎ ƴƻŘƛƎ Ǿŀƴ ŜǊƎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ 

ŦȅǎƛŜƪŜ ōŜƭŀǎǝƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ 

ƘŜǘ ŎƻŀŎƘŜƴ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŦŜŜŘπ

ōŀŎƪ ƻƴƻƴǘōŜŜǊƭƛƧƪΦ Lƴ ŘŜȊŜ ōŀǎƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ŀƭ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƎ 

ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƘŜō ƧŜ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ōŀǎƛǎ ƻƳ ŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ 9ǊƎƻ/ƻŀŎƘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

Lƴ ŘŜȊŜ ȊŜŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƪƻƳŜƴ ƻΦŀΦ ŀŀƴ ŘŜ ƻǊŘŜΥ !ƴŀǘƻƳƛŜΣ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΣ 

ǇǊŀƪǝƧƪǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴΣ ōŜƭŀǎǝƴƎ- Ŝƴ ōŜƭŀǎǘōŀŀǊƘŜƛŘΣ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ǎƛƎƴŀƭŜǊŜƴ ϧ ŀƴŀƭȅǎŜπ

ǊŜƴ Ŝƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜšƴΦ 9Ŝƴ ŀƴŘŜǊΣ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ WŜ ƪǊƛƧƎǘ 

ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀŀǊ ƧŜ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ȊŜƭŦ ƻŜŦŜƴŜƴΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ƘŜǘ  ƻƳƎŀŀƴ ƳŜǘ 

ǿŜŜǊǎǘŀƴŘΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ- Ŝƴ ŎƻŀŎƘƛƴƎǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƎŜǾŜƴΦ !ƴŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ȊƛƧƴ ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ŎǊŜšǊŜƴΣ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ 

ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎǎǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊōŜǘŜǊǇƭŀƴƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ōƻǊπ

ƎƛƴƎ Ǿŀƴ DŜȊƻƴŘ ²ŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ 

bŀ ŀƅƻƻǇ ƪŀƴ ƧŜ ƻΦŀΦ  

�x��ŦȅǎƛŜƪŜ ƪƴŜƭǇǳƴǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜǊŜƴ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ǿŜǊƪōŀǊŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ōŜπ

ŘŜƴƪŜƴΤ  

�x��ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪǊƛŎƘǘƭƛƧƴŜƴ ŘŀŀǊōƛƧ ǘƻŜǇŀǎǎŜƴΤ 

�x��ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƎŜπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŜǊŘ ǾŀǎǘƭŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎ ƘƛŜǊǾŀƴ ōŜǿŀƪŜƴΤ 

�x��ŘǊŀŀƎǾƭŀƪ ǾƻƻǊ DŜȊƻƴŘ ²ŜǊƪŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƳŀƪŜƴΤ 

�x��ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ŎƻŀŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǇǊŀƪǝƧƪ Ŝƴ ǿŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ Ƴŀπ

ƴƛŜǊ ŎƻǊǊƛƎŜǊŜƴΦ 

ҔҔ [ŜŜǎ ƳŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻǇ ǿǿǿΦŎƻǊǇǳǎǎŀƴǳƳΦŎƻƳ ғғ 


